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湧水広場の氷瀑（豊田市）



テレワークに関するお悩み・ご相談は　

あいちテレワークサポートセンター
AICHI TELEWORK SUPPORT CENTER
テレワーク導入におけるデジタル化、セキュリティ対策、
人事労務管理など、様々な課題解決をサポートいたします。
名古屋市中村区名駅 4-4-38　ウインクあいち（愛知県産業労働センター）17階
営業時間：平日 9:30 ～ 18:00　土曜 10:00 ～ 17:00（日祝日、年末年始を除く）　　

TEL: 052-581-0510 ／ Email: aichi-telework@pasona.co.jp
ご相談
無料

2024年 4月
ウインクあいちに
移転しました！

名古屋支店・熱田支店　〒460-0003 名古屋市中区錦3-23-18 TEL 052-951-7581
豊　　橋　　支　　店　〒440-0897 豊橋市松葉町3-71-2 TEL 0532-52-0221

愛知県観光協会
公式Instagram
アカウント

@visit_aichi

豊田市稲武町横川渡4蒲郡市竹島町

蒲郡のシンボルである竹島を望む蒲郡温泉。
三河湾の美しい風景とともに湯浴みを
楽しめるとあって人気の温泉地です。

冬の時期だけ見ることができる氷柱のオブジェです。
大井平公園付近（六郎木）にある
山肌に柱を建てて毎日、
山水をかけているため日々
形が変わります。

※柱のメンテナンスのために
　今年は縮小して開催予定。
※柱のメンテナンスのために
　今年は縮小して開催予定。
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※柱のメンテナンスのために
　今年は縮小して開催予定。

湧水広場の氷瀑
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令和 7 年　年 頭 所 感

年　頭　の　辞年　頭　の　辞

　あけましておめでとうございます。

　会員の皆様には、健やかに新春をお迎えになられましたことと、心よりお慶び申し上げます。

　平素は、本会の事業推進につきまして、多大なご支援・ご協力を賜り厚く御礼申し上げます。

　さて、昨年の日本経済は、「景気が一部に足踏みが残るものの緩やかに回復している」とされておりました

が、国際情勢が混迷を深める中、長引くエネルギー・原材料価格の高止まりや物価高騰、さらには少数与党政

権による国内政治の不安定さなどにより企業を取り巻く経営環境は大変厳しい状況となりました。

　特に中小企業におきましては、深刻な人手不足や最低賃金が過去最高の引上げとなった影響による労務費の

上昇に加え、消費の低迷などが経営を圧迫する中、十分な価格転嫁が進められないなど非常に厳しい１年とな

りました。

　また、後継者難による事業承継問題やカーボンニュートラル、ＤＸ対応など、引き続き対応すべき課題も山

積しております。

　このような厳しい状況の中、日本経済が成長曲線を描いていくためには、地域経済を担う我々中小企業が時

代の変化に対応し、自らが変革しながら持続的に発展していくことが不可欠であり、そのためには、企業単独

の努力に加え、組合など連携組織の力を最大限に活用し、山積する課題の解決にチャレンジしていくことが極

めて重要であります。

　本会といたしましても、中小企業等連携組織の唯一の専門支援機関として、巡回訪問や窓口相談業務を通じ

た会員組合への支援に加え、事業継続支援や人材確保・育成支援、脱炭素経営支援、外国人技能実習制度廃止

後の育成就労制度をはじめとする諸制度改正への対応など各種事業も積極的に推進していくとともに、引き続

き皆様からの声に耳を傾け、ニーズを反映した事業を計画し、実施してまいります。

　会員組合の皆様におかれましても、新しい年を迎え、これまで以上に一致団結し、中小企業の振興のために

一層力を発揮されますことをご期待申し上げますとともに、皆様の今後益々のご健勝とご発展を心よりご祈念

申し上げまして年頭のご挨拶とさせていただきます。

令和７年　元旦

愛知県中小企業団体中央会愛知県中小企業団体中央会

　会長　山　口　高　広　会長　山　口　高　広
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　令和７年の新春を迎え、謹んでお慶び申し上げます。
　昨年は、能登半島地震、奥能登豪雨と大規模な災害が相次いで発生し、被災された方々に心よりお見舞い申
し上げます。中部経済産業局では、発災直後から現地へ出向き、被災地の復旧・復興支援に取り組んでおりま
す。公費解体も徐々に進んできていることから、より一層事業者に寄り添いながら、なりわい再建に引き続き
全力を挙げて取り組んでまいります。
　さて、我が国経済は、1991 年以来 33 年ぶりの高水準の賃上げの実現や設備投資が史上最高水準となるな
ど、成長と分配の好循環が動き始め、コストカット型経済から脱却し、「賃上げと投資が牽引する成長型経済」
に移行できるかの分岐点にあります。一方で、足元の物価上昇や原材料価格の高騰が継続するなど、地域企業
を取り巻く状況は厳しさを増しています。これらの課題を乗り越え、我が国経済を確たる成長軌道に乗せるた
めには、企業の「稼ぐ力」を高め、旧態依然とした取引慣行などの経済・産業構造を変えていく必要があり
ます。
　そのため、経済産業省としましては、総合経済対策に基づき、価格転嫁等の取引適正化を始め、成長型経済
への移行に向けた中堅・中小企業の成長投資、生産性向上投資や省力化投資等の一体的な支援に取り組んでま
いります。特に、東海・北陸地域の主要産業では、生産能力増強など数多くの投資計画が進められているもの
と承知しております。このような成長意欲のある中堅・中小企業に対しては、売上の拡大、賃上げや雇用確保
につながるよう、当局としましても重点的に支援してまいります。
　また、昨年 10 月には、「地方こそ成長の主役」として、地方創生 2.0 が始動しました。当地域は技術力のあ
る製造業が多く集積していることから、既存産業とスタートアップとの融合による新たなビジネスや産業の創
出が地域経済の好循環を生み出し、そして、当地域が我が国経済を一層牽引する存在となるよう、支援機関等
との協業支援を進めてまいります。
　今年の４月 13 日から 10 月 13 日まで開催される大阪・関西万博では、空飛ぶクルマ、自動運転・自動給
電搭載のＥＶバスやバーチャル空間など、様々な最新技術に触れることができます。加えて、国内外から約
2,820 万人の来場が見込まれることから、当局では、伝統工芸品を始めとした地域の魅力を全面に押し出し、
多くの方々に当地域へも足を運んでいただける取組を仕掛けているところです。未来社会と地域の魅力に触れ
ていただくべく、ぜひ万博に足を運んでいただけますと幸いです。
　さらに、エネルギー安定供給、経済成長、脱炭素を一体的に目指す取組であるＧＸの実現に向けて、今年度
内に取りまとめられる第７次エネルギー基本計画を踏まえながら、更なる省エネの推進や脱炭素効果の高い再
生可能エネルギーの活用促進などにも取り組んでまいります。
　足元では、地域紛争等による地政学リスクの高まりを始めとした経済安全保障など、社会は不確実性を増し
ております。今年の干支である乙巳は、再生や変化を繰り返しながら発展していく年になると言われています。
当局では、このような不確実性の社会に柔軟に対応していくため、既存の枠に捉われない自由な発想で、変わ
ることを恐れず、地域産業を支えてまいります。最後になりますが、皆様の御多幸と御健勝を心から祈念いた
しますとともに、経済産業行政への引き続きの御理解と御協力をお願い申し上げまして、新年の御挨拶とさせ
ていただきます。

令和７年　年 頭 所 感令和７年　年 頭 所 感

中部経済産業局中部経済産業局

　局長　　局長　寺　村　英　信寺　村　英　信

令和 7 年　年 頭 所 感
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令和 7 年　年 頭 所 感

新春を迎えて新春を迎えて

愛知県知事愛知県知事

大　村　秀　章大　村　秀　章

　あけましておめでとうございます。
　新たな年が、県民の皆様にとりまして素晴らしい１年となりますよう、心からお祈り申し上げます。
　昨年は、「ジブリの大倉庫」「青春の丘」「どんどこ森」「もののけの里」に続き、「魔女の谷」が誕生し、「ジ
ブリパーク」がフルオープンしました。
　そして、10 月には、2019 年の構想発表から５年をかけて整備してきた、国内最大のスタートアップ支援拠
点「STATION Ai」がグランドオープンを迎えました。
　世界中から注目を集める２つの施設の完成により、新たなステージへ、また一歩、大きく歩みを進めること
ができました。
　今後も、これらの施設を起点に、世界中から、たくさんの人、最先端の技術・サービスを呼び込み、愛知を
さらに元気にしてまいります。
　さて、今年７月、いよいよ、アジア最大級・世界最先端のスマートアリーナ「ＩＧアリーナ」がオープンし
ます。スポーツやエンターテインメントの新たな拠点として、「ジブリパーク」や「STATION Ai」との相乗効
果を生み出しながら、世界と大交流する愛知を創り上げてまいります。
　また、愛知万博 20 周年となる今年は、３月 25 日に「愛・地球博 20 祭」が開幕します。「ジブリパーク」
ともコラボレーションしながら大いに盛り上げてまいりますので、ぜひ、楽しみにしていただきたいと思いま
す。
　2026 年の「愛知・名古屋アジア・アジアパラ競技大会」、2028 年の「技能五輪国際大会」など、今後も、
愛知を元気にし、日本を元気にするプロジェクトが続きます。
　グローバル化の進展やＡＩ等のデジタル技術の急速な発展など、世界が大きく変化する中、今後も、これら
のビッグプロジェクトを着実に進め、日本の成長を牽引してまいります。
　もちろん、こうした取組とあわせ、喫緊の課題である人口減少・少子化対策を始め、社会インフラ整備や農
林水産業の振興、教育、女性の活躍、医療・福祉、感染症対策、環境、雇用、多文化共生、防災・交通安全、
東三河地域の振興など、県民の皆様の生活と社会福祉の向上、次代の愛知を担う「人づくり」にも全力を注い
でまいります。
　引き続き、「日本一元気なあいち」、県民の皆様すべてが豊かさを実感できる「日本一住みやすい愛知」、す
べての人が輝き、未来へ輝く「進化する愛知」の実現を目指し、全力で取り組んでまいりますので、一層のご
理解とご支援をお願い申し上げます

2025 年元旦2025 年元旦
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景況天気図

愛知県の景況の推移（前年同月比）

全国の景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
①印刷（印刷）：10 月から郵便料金が値上り、これからＤＭなどの
印刷需要に影響が出てくるだろう。特に年賀状印刷の注文は、大幅
に減少すると見込まれる。
②化学・ゴム（高圧ガス）：販売量、販売額共に大きな変動は無く、
販売価格も一段落の状態で推移している。地元の大手自動車メーカー
を中心とした輸送機器向け出荷状況は安定している。
③窯業・土石製品（陶器瓦）：11 月の生産は前年同月比 84％。販売
は前年同月比 94％と相変わらず低調で推移している。住宅の着工件
数も低調、コストの値上がりから住宅建築費は過去最高となっている。
【非製造業】
①卸売業（水産卸）：依然として、円安傾向からの価格上昇、コスト
アップ型の物価上昇、景況感と切り離された人件費の上昇、気候変
動による農産物の価格上昇、世界的大衆魚の漁獲減少による価格上
昇、など非常に厳しい環境が続く。我々、水産物卸売業だけでなく、
水産加工業者や漁師の廃業がこれからも続くと聞いている。
②小売業（石油）：燃料油「激変緩和」補助金も年度内にて廃止され
ると思われ、私たち燃料業界は益々苦境に立たされると危惧してい
ます。
③商店街（豊田市）：毎月８日に拳母神社で開催される八日市は 11
月に入り、夏場の厚い時期に出店を控えていた店も復帰し始め当初
の出店数（33 店）に近づく。ただし、神社からつながる商店街は閉
店する店舗もあり売上が好転する業者は少ない。毎年年初にはつき
たての餅をふるまうが今後は何らかの工夫が必要である。他の商店
街では、アドバイザー派遣のほかに組合員から依頼の多い、接遇の
講演会を実施する計画が進んでいる。組合員の活性化を図る講演会
になるものと思われる。

【製造業】
①印刷（長崎県・印刷）：前年同月比において売上高は減少、収益状
況は変化なし、資金繰りは悪化。需要が停滞しており、売上高は減
少傾向が続いている。人件費の負担増・設備の老朽化問題などの影
響もあり、景況感は変わらず厳しい。
②化学・ゴム（岐阜県・プラスチック）：前月と状況は変わらない。
原材料価格は 10 月よりやや下がったが、原材料の値上がり分の製品
への転嫁だけでなく、労務費や物流 2024 年問題などによる値上がり
分についても価格転嫁に取り組んでいる。
③窯業・土石製品（宮﨑県・窯業・土石製品）：繰越し物件の出荷が
10 月末で終わり、官民とも新規大口の物件がない。これから年度末
に向けて非常に不安である。今後の官公需の発注状況を注視してい
きたい。昨年対比の出荷は 59.8％であった。
【非製造業】
①卸売業（岡山県・水産卸）：特に大きな変化はないが、魚の入荷量
が減っている。価格上昇に伴って売上高は上がったが、魚介そのも
のの販売量は減少傾向にあり、今後が懸念される。
②小売業（青森県・食料品）：下期から収穫祭や店外イベント、お弁
当の注文など事業推移も活況を感じられるようになってきた。しか
し、米の価格上昇をはじめ食材の収穫状況による仕入価格の不安定
さが気になっている。
③商店街（茨城県・商店街）：人手不足が続いている。商店街の各個
店では原材料費や商品の仕入価格が高騰しているが、買い控えを懸
念して十分な価格転嫁を行っていないため、収益が圧迫され業況は
改善していない。

（出典：全国中小企業団体中央会ＨＰより）

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10＜DI＜＋10

やや悪化
−30＜DI≦−10

悪　化
DI≦−30

この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の景
況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2024 年 11 月分】
景況天気図（対前年同月比）
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２
０
２
５
年
の
日
本
経
済
見
通
し

中
京
大
学 

経
済
学
部
　
客
員
教
授 

内 

田  

俊 

宏

内田俊宏の経済トレンド新年特別編

実
質
賃
金
の
プ
ラ
ス
転
換
が
前
提
条
件

実
質
賃
金
の
プ
ラ
ス
転
換
が
前
提
条
件

　

２
０
２
４
年
の
日
本
経
済
を
振
り
返
る
と
、
春
季
労

使
交
渉
（
春
闘
）
で
４
％
台
と
い
う
バ
ブ
ル
期
以
来
33

年
ぶ
り
の
高
い
賃
上
げ
率
が
実
現
し
た
に
も
関
わ
ら

ず
、
名
目
賃
金
か
ら
物
価
上
昇
分
を
差
し
引
い
た
実
質

賃
金
は
、
春
闘
の
結
果
が
反
映
さ
れ
た
４
月
以
降
も
プ

ラ
ス
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
６
月
に
は

小
幅
プ
ラ
ス
に
転
じ
た
が
、
２
か
月
連
続
で
プ
ラ
ス
が

続
い
た
後
、
８
月
と
９
月
に
再
び
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
て

い
る
。10
月
に
は
前
年
同
月
比
で
横
ば
い
に
戻
っ
た
が
、

力
強
い
消
費
回
復
に
繋
が
る
ま
で
の
効
果
は
期
待
で
き

な
か
っ
た
。

　

25
年
の
日
本
経
済
は
、
国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
の

半
分
以
上
を
占
め
る
個
人
消
費
を
支
え
る
実
質
賃
金
の

プ
ラ
ス
転
換
が
回
復
持
続
の
前
提
条
件
と
な
る
。
24
年

の
賃
上
げ
率
は
、
厚
生
労
働
省
の
集
計
に
よ
る
と
平
均

で
4.1
％
、
愛
知
県
に
集
積
の
高
い
製
造
業
で
は
4.4
％
と

全
体
を
上
回
る
賃
上
げ
率
と
な
っ
て
い
る
。
25
年
の
春

闘
で
は
、
前
年
並
み
か
、
そ
れ
を
上
回
る
高
い
賃
上
げ

が
期
待
さ
れ
る
が
、
賃
上
げ
が
大
企
業
か
ら
中
小
企
業

に
ま
で
波
及
す
る
か
が
カ
ギ
と
な
る
。そ
の
た
め
に
は
、

大
企
業
が
取
引
先
企
業
に
対
し
て
価
格
転
嫁
を
容
認
す
る
必

要
が
出
て
く
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
大
都
市
圏
か
ら
地
方
圏
へ

の
賃
上
げ
波
及
も
必
要
と
な
る
。

　

総
じ
て
、
家
計
を
取
り
巻
く
環
境
は
堅
調
に
推
移
す
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
。
24
年
冬
の
ボ
ー
ナ
ス
の
支
給
額
が
過
去

最
高
水
準
に
近
い
見
込
み
だ
が
、
25
年
の
春
闘
で
も
人
件
費

や
人
手
不
足
を
背
景
に
高
水
準
で
の
妥
結
が
見
込
ま
れ
る
。

ま
た
、
３
党
合
意
で
決
ま
っ
た
「
年
収
103
万
円
の
壁
」
の
引

き
上
げ
や
、「
ガ
ソ
リ
ン
暫
定
税
率
」
の
廃
止
は
、
25
年
か

ら
と
明
記
さ
れ
た
も
の
の
、
実
施
時
期
は
未
定
と
な
っ
て
お

り
、実
施
時
期
が
後
ズ
レ
す
る
可
能
性
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、

低
中
所
得
者
層
を
中
心
に
家
計
の
手
取
り
が
増
え
る
方
向
に

は
あ
る
だ
ろ
う
。

日
米
の
金
融
政
策
が
金
融
相
場
を
左
右

日
米
の
金
融
政
策
が
金
融
相
場
を
左
右

　

25
年
の
日
本
経
済
に
と
っ
て
、
日
銀
の
利
上
げ
実
施
時
期

と
、
円
相
場
や
株
価
水
準
な
ど
も
景
気
回
復
の
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
。
ま
ず
、
１
月
23
～
24
日
に
開
催
さ
れ
る
日
銀

の
金
融
政
策
決
定
会
合
で
追
加
利
上
げ
が
実
施
さ
れ
る
か
が

注
目
さ
れ
る
。
日
銀
は
「
金
利
の
あ
る
世
界
」
を
目

指
し
、
24
年
に
ゼ
ロ
金
利
解
除
と
利
上
げ
を
実
施
し
、

次
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
計
ら
っ
て
い
る
。
利
上
げ
幅
に

つ
い
て
は
0.25
％
と
想
定
さ
れ
る
が
、
実
施
時
期
は
物
価

動
向
と
円
相
場
の
水
準
を
見
な
が
ら
慎
重
な
判
断
を
迫

ら
れ
る
。
日
銀
の
利
上
げ
は
、
25
年
に
年
２
回
程
度
、

0.75
％
へ
の
引
き
上
げ
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
対
ド
ル
の
円
相
場
は
、
24
年
12
月
に
１
ド
ル

＝
150
～
155
円
前
後
で
推
移
し
て
い
た
が
、
25
年
の
年
明

け
以
降
も
１
ド
ル
＝
155
円
を
超
え
る
円
安
水
準
が
続
い

て
い
れ
ば
、
25
年
１
月
ま
た
は
３
月
に
利
上
げ
を
実
施

す
る
可
能
性
が
高
い
だ
ろ
う
。
た
だ
し
、
ト
ラ
ン
プ
次

期
大
統
領
の
正
式
就
任
日
（
25
年
１
月
20
日
）
以
降
の

相
場
動
向
や
、米
国
の
中
央
銀
行
に
あ
た
る
Ｆ
Ｒ
Ｂ（
米

連
邦
準
備
制
度
理
事
会
）
が
１
月
28
～
29
日
に
開
催
予

定
の
Ｆ
Ｏ
Ｍ
Ｃ
（
米
連
邦
公
開
市
場
委
員
会
）
で
ど
の

よ
う
な
金
融
政
策
の
方
針
を
打
ち
出
す
の
か
、
そ
の
後

の
相
場
展
開
な
ど
の
条
件
が
揃
う
こ
と
が
条
件
と
な

る
。

　

仮
に
、
日
銀
が
１
月
ま
た
は
３
月
に
利
上
げ
を
実
施

し
た
場
合
、
日
米
の
金
利
差
縮
小
に
よ
り
円
相
場
は
一

時
的
に
円
高
方
向
に
動
く
可
能
性
は
あ
る
が
、
円
安
基

調
が
転
換
す
る
可
能
性
は
低
い
と
み
て
い
る
。
低
金
利

の
円
を
借
り
て
高
金
利
の
通
貨
で
運
用
す
る
「
円
キ
ャ

リ
ー
取
引
」
が
継
続
す
る
ほ
か
、
新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
な
ど
に

よ
る
海
外
投
資
増
に
よ
り
円
安
方
向
に
戻
る
相
場
展
開

が
予
想
さ
れ
る
。
輸
出
企
業
の
業
績
に
影
響
は
あ
る
も

の
の
、
む
し
ろ
輸
入
物
価
を
安
定
さ
せ
、
消
費
者
物
価
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2025年の日本経済見通し

の
伸
び
が
縮
小
す
る
効
果
が
期
待
さ
れ
る
。
ま
た
、
Ｇ

Ｄ
Ｐ
統
計
上
は
輸
出
に
計
上
さ
れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

訪
日
外
国
人
の
国
内
消
費
は
24
年
に
過
去
最
高
を
更
新

す
る
な
ど
好
調
で
あ
る
が
、
円
安
を
背
景
に
、
25
年
も

引
き
続
き
好
調
を
維
持
す
る
だ
ろ
う
。

不
確
実
性
を
高
め
る
米
国
の
関
税
政
策

不
確
実
性
を
高
め
る
米
国
の
関
税
政
策

　

世
界
経
済
に
目
を
転
じ
る
と
、
25
年
の
経
済
は
ソ
フ

ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
実
現
す
る
と
み
る
。
ト
ラ
ン
プ
政

権
の
通
商
政
策
に
よ
る
米
中
貿
易
摩
擦
な
ど
の
影
響
も

年
前
半
は
限
定
的
と
み
ら
れ
、
輸
出
減
な
ど
の
減
速
感

が
顕
在
化
す
る
の
は
25
年
後
半
か
ら
26
年
以
降
と
み
て

い
る
。
原
油
相
場
な
ど
の
商
品
市
況
は
、
中
東
情
勢
な

ど
地
政
学
リ
ス
ク
が
懸
念
さ
れ
る
な
ど
不
確
定
要
素
が

多
い
が
、
米
国
の
化
石
燃
料
へ
の
回
帰
や
シ
ェ
ー
ル
オ

イ
ル
の
増
産
な
ど
で
相
場
高
騰
リ
ス
ク
は
低
く
、
国
内

の
ガ
ソ
リ
ン
価
格
は
安
定
す
る
可
能
性
が
高
い
。

　

一
方
で
、
日
本
経
済
に
と
っ
て
懸
念
さ
れ
る
の
が
ト

ラ
ン
プ
次
期
大
統
領
の
関
税
政
策
で
あ
る
。
第
２
次
ト

ラ
ン
プ
政
権
で
は
、
前
回
同
様
、「
米
国
第
一
主
義
」

を
掲
げ
、
保
護
主
義
的
な
経
済
政
策
を
採
る
方
針
で
閣

僚
人
事
を
進
め
て
い
る
。
す
で
に
日
本
を
含
む
全
て
の

国
や
地
域
へ
の
関
税
引
き
上
げ
の
ほ
か
、
環
境
対
策
に

後
ろ
向
き
の
姿
勢
に
転
換
す
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い

る
。
民
主
党
の
バ
イ
デ
ン
政
権
と
は
真
逆
の
政
策
へ
の

転
換
に
よ
り
、
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
輸
出
戦

略
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
の
ほ
か
、
Ｅ
Ｖ
や

ガ
ソ
リ
ン
車
な
ど
の
商
品
構
成
の
見
直
し
も
迫
ら
れ
る
だ
ろ

う
。

　

ト
ラ
ン
プ
次
期
大
統
領
は
、
中
国
に
対
し
て
は
現
在
の

60
％
の
関
税
に
さ
ら
に
10
％
の
追
加
関
税
を
課
す
こ
と
を
打

ち
出
し
て
い
る
ほ
か
、
メ
キ
シ
コ
と
カ
ナ
ダ
に
対
し
て
も

25
％
の
関
税
を
課
す
こ
と
を
表
明
し
て
い
る
。
現
時
点
で
、

ト
ラ
ン
プ
次
期
大
統
領
か
ら
は
、
日
本
か
ら
の
輸
出
品
に
対

す
る
関
税
率
に
直
接
的
な
言
及
は
な
い
が
、
ト
ヨ
タ
や
日

産
、
ホ
ン
ダ
、
マ
ツ
ダ
が
進
出
す
る
メ
キ
シ
コ
へ
の
25
％
の

関
税
の
影
響
は
大
き
く
、
メ
キ
シ
コ
の
工
場
に
投
資
し
米
国

へ
の
輸
出
拠
点
と
し
て
き
た
メ
キ
シ
コ
か
ら
米
国
へ
の
輸
出

が
コ
ス
ト
増
と
な
る
公
算
が
高
い
。
メ
キ
シ
コ
か
ら
の
輸
出

を
減
ら
し
、
米
国
内
の
直
接
投
資
を
増
強
せ
ざ
る
を
得
な
い

状
況
に
追
い
込
ま
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。

米
国
の
関
税
政
策
の
日
本
へ
の
影
響
は
軽
微

米
国
の
関
税
政
策
の
日
本
へ
の
影
響
は
軽
微

　

一
方
で
、
米
国
の
関
税
政
策
の
日
本
へ
の
影
響
は
そ
れ
ほ

ど
大
き
く
な
ら
な
い
と
の
試
算
が
あ
る
。日
本
経
済
新
聞
が
、

現
時
点
で
示
さ
れ
て
い
る
米
国
に
よ
る
中
国
へ
の
70
％
関

税
、
メ
キ
シ
コ
と
カ
ナ
ダ
へ
の
25
％
関
税
を
前
提
に
、
日
本

貿
易
振
興
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
）
ア
ジ
ア
経
済
研
究
所
に
依

頼
し
た
分
析
で
は
、27
年
時
点
の
各
国
の
経
済
へ
の
影
響
は
、

関
税
引
き
上
げ
が
な
い
ケ
ー
ス
と
比
べ
て
、
米
国
自
身
の
実

質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
1.1
％
押
し
下
げ
る
マ
イ
ナ
ス
の
効
果
が
あ
る
と

試
算
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
場
合
、
関
税
引
き
上
げ
に
よ
り
米

国
内
で
の
イ
ン
フ
レ
が
加
速
し
、
個
人
消
費
へ
の
悪
影
響
を

通
じ
て
雇
用
減
に
つ
な
が
る
リ
ス
ク
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
国
・
地
域
別
で
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
大
き
い

の
は
、
メ
キ
シ
コ
の
マ
イ
ナ
ス
3.8
％
、
カ
ナ
ダ
の
マ
イ

ナ
ス
1.2
％
で
、
中
国
へ
の
影
響
は
米
国
自
身
へ
の
影
響

（
マ
イ
ナ
ス
1.1
％
）
を
下
回
る
マ
イ
ナ
ス
0.3
％
の
見
込

み
と
な
っ
て
い
る
。
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
（
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
）
や
イ
ン
ド
も
、
食
品
や
衣
料
品
な
ど
の
代
替
生

産
国
と
し
て
の
プ
ラ
ス
効
果
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。
日

本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
も
0.2
％
の
プ
ラ
ス
効
果
と
な
る
試
算
と

な
っ
て
い
る
。

　

自
動
車
産
業
の
集
積
が
高
い
愛
知
県
へ
の
影
響
は
一

定
程
度
想
定
さ
れ
る
も
の
の
、
米
国
に
よ
る
関
税
引
き

上
げ
は
自
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
押
し
下
げ
る
一
方
で
、
日
本

経
済
に
と
っ
て
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

と
な
ら
な
い
こ
と
を
冷
静
に
捉
え
る
必
要
が
あ
る
。
す

な
わ
ち
、
米
国
が
高
い
関
税
を
か
け
続
け
る
こ
と
は
米

国
自
身
に
と
っ
て
マ
イ
ナ
ス
で
あ
り
、
非
現
実
的
と
も

い
え
る
。
日
米
関
係
強
化
を
前
提
に
す
れ
ば
、
ト
ラ
ン

プ
政
権
の
関
税
政
策
は
必
要
以
上
に
恐
れ
る
必
要
は
な

い
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

Profile
１
９
６
８
年
青
森
県
生
ま
れ
。

91
年
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
02
年
名
古
屋
大
学
大
学
院
経
済
学

研
究
科
博
士
前
期
課
程
修
了
。
91
年
野
村
證
券
。
93
年
東
海
総
合
研

究
所
（
現
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）。
15
年

４
月
中
京
大
学
経
済
学
部
客
員
教
授
、
学
校
法
人
梅
村
学
園
評
議
員
、

19
年
１
月
同
理
事
。
ニ
ュ
ー
ス
番
組
な
ど
の
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
を
務

め
る
ほ
か
、
国
土
交
通
省
中
部
地
方
整
備
局
、
愛
知
県
、
名
古
屋
市
、

名
古
屋
港
管
理
組
合
な
ど
の
委
員
も
務
め
る
。
専
門
は
マ
ク
ロ
経
済
、

地
域
経
済
。
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初めてのテレワーク

コロナ禍でリモートワークを導入する企業が増えましたが、行動制限の解除に伴い、多くの企業が働き方の適切なバラン
スを探しています。テレワーク時には欠かせないオンライン会議ですが、国や年代によって利用状況の違いがあります。
そこで今回はテレワーク・オンライン会議をテーマに、利用状況を紹介します。

誰もが安心していきいきと働く。「仕事と生活が調和した社会」の実現の為に誰もが安心していきいきと働く。「仕事と生活が調和した社会」の実現の為に

第 38 回 テレワーク・オンライン会議の利用状況第 38 回 テレワーク・オンライン会議の利用状況

〒 450-0002
愛知県名古屋市中村区名駅 4-4-38
ウインクあいち（愛知県産業労働センター）17 階
TEL：052-581-0510
E-MAIL：aichi-telework@pasona.co.jp

（本事業は、愛知県より株式会社パソナが受託し、運営しています。）

最新情報はＳＮＳでもご紹介しています！

　　  @aichiteleworksupportcenter

　　  @aichi_telework

　　  @aichi_telework

 URL：https://www.aichi-telework.pref.aichi. jp
営業時間：月～金 午前 9 時 30 分～午後 6 時
　　　　　　　土 午前 10 時～午後 5 時
　　　　※日祝日、年末年始（12/29 ～ 1/3）を除く

※国際比較

※日本年代別

テレワーク・オンライン会議（以
下「テレワーク等」という。）の利
用状況について、日本・米国・中国・
ドイツの国民にアンケートを実施
した。
テレワーク等を「生活や仕事にお
いて活用している」と回答した割
合は、米国で微増した一方、日本
及びドイツで微減している。
また、日本では「生活や仕事にお
いて、必要ない」と回答した割合
が他国と比べ多く、テレワーク等
を廃止・減少した企業などが背景
にある。

日本のテレワーク等の利用状況を
年 代 別 に み る と、30 歳 代、20 歳
代、50 歳代の順に高く、30 歳代で
は 39.3% だった。また、20 歳代に
おいては、「今後利用してみたいと
思う」と回答した割合が高いこと
から利用意向が高いことが伺える。
一方で、「生活や仕事において、必
要ない」と回答した割合は年齢層
が上がるにつれて高くなり、20 歳
代は 31.6% であったのに対して、
60 歳代では 55.8% となっていた。

Q
A

Ｑ． 一斉テレワーク時に、会議はどうすればよいですか？

Ａ． 通常のオフィス勤務日に会議を集中させ、テレワーク実施日は各自の仕事に集中するように工夫する
等の方法があります。但し、テレワーク実施日でも、ＰＣを活用した電話会議や、テレビ会議、Web 
会議などの利用により、臨場感ある打ち合わせの実施が十分に可能です。

よくあるよくある

出典：一般社団法人　日本テレワーク協会

出典：総務省　令和６年度版情報通信白書
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特集「令和７年４月より希望者全員６５歳雇用が開始」

● 愛知県の最低賃金（1,077 円）
● 令和６年 10 月度　有効求人倍率 1.24（全国：1.25）
 　　　  （厚生労働省 R6.11.29 発表　就業地別）

　　　　　　　　　　　   おやまだ　 まさよし
社会保険労務士　小山田　政義

社会保険労務
士

小山田政義の
「令和７年４月より希望者全員６５歳雇用が開始」「令和７年４月より希望者全員６５歳雇用が開始」

高年齢者雇用安定法では、平成 25 年３月 31 日までに、労使協定により継続雇用制度の対象者を限定する基準を定めてい

た事業主は、現在は経過措置として、老齢厚生年金の報酬比例部分の支給開始年齢以上の年齢の者について継続雇用制度

の対象者を限定する基準を定めることが認められていますが、その経過措置も令和７年 3 月 31 日をもって終了します。

●継続雇用の高齢者について有期雇用特別措置法による特例の適用を希望する場合（第二種計画認定届）
　適切な雇用管理に関する計画を作成し、都道府県労働局長の認定を受けた事業主の下で、定年に達した後、引き続いて

雇用される有期雇用労働者（継続雇用の高齢者）については、その事業主に定年後引き続いて雇用される場合は、無期転

換申込権が発生しません。

●令和７年４月１日から高年齢雇用継続給付の支給率を変更します。（15％→ 10％）
　60 歳に達した日（その日時点で被保険者であった期間が５年以上ない方はその期間が５年を満たすこととなった日）が、

令和７年３月 31 日以前の方・・・各月に支払われた賃金の 15％（従来の支給率）を限度として支給されます。

令和７年４月 １ 日以降の方・・・各月に支払われた賃金の 10％（変更後の支給率）を限度として支給されます。

● 65歳超雇用推進助成金（問合せ先：独立行政法人　高齢・障害・求職者雇用支援機構）
　65 歳超継続雇用促進コース・高年齢者評価制度等雇用管理改善コース・高年齢者

無期雇用転換コース

Profile

1964 年生まれ。（有）エーアイ　取締役社長、特定社会保険労務士　キャリアコンサルタント　大手自動車部品メーカーに入社、その後会計事務
所を経て、独立。得意のＩＴスキルを活かし、ＷＥＢデーターベース、アプリ開発、人事コンサルティングを行うとともに、独）中小機企業盤整備
機構にてアドバイザーとして活動を行う。６次産業先導士、一般社団法人　日本あいさつ検定協会　代表理事、主な著書　あいさつをデザインす
る「新あいさつ運動活用マニュアル」、現在では「人手不足」「賃上げ」「働きがい改革」をテーマにした支援に取り組んでいます。
https://maituki .net/
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　令和６年 12 月 28 日、「中小企業等協同組合法施行令及び中小企業団体の組織に関する法律施行令の一
部を改正する政令」が施行されました。
　これにより、二以上の都道府県の区域にわたる事業協同組合等であって、警察庁（国家公安委員会）、
金融庁（財務局、福岡財務支局）、総務省、法務省、文部科学省、厚生労働省及び環境省（地方環境事務所）
の所管に係る事務・権限が都道府県に権限移譲されました。
　ついては、これまで上記７省庁の各機関長宛に提出いただいていた定款変更認可申請書、
決算関係書類提出書及び役員変更届出書等は、各事業協同組合等の主たる事務所が所在する
都道府県知事宛に提出いただくことになります。詳しくは、経済産業省のＨＰをご覧いただ
くか、各組合の中央会担当者までご連絡ください。

インフォメーション

おしらせ

視察研修会を開催しました！
（愛知県中小企業情報研究会・愛知県中小企業組合士会）

　12 月３日、愛知県中小企業情報研究会と愛知県中小企業組合士会は合
同で視察研修会を開催し、それぞれの団体から会員 20 名が参加しました。
　研修会では、大府市の鈴木バイオリン製造株式会社と協同組合健康木の
住まい（ウッドビレッジ）の住宅展示場を視察した後、半田市のミツカン
ミュージアムを見学しました。参加者は会員相互の親睦を深めながら、普
段見ることができない工場の内部を見学することができ有意義な時間を過
ごされていました。

組合役職員年末懇親会を開催しました！

　12 月 12 日、ＡＮＡクラウンプラザホテルグランコート名古屋にて組合
役職員年末懇親会を開催しました。
　本会山口会長による挨拶の後、石川副会長の乾杯により開宴。ショータ
イムではピアニスト粟屋 京氏の華麗な演奏が披露され、参加者約 120 名
は生演奏を楽しみながらコース料理を堪能しました。毎年大好評の福引大
会では、宿泊ギフト券や電化製品などの豪華賞品が用意され、当選番号が
発表されるたびに会場は大いに盛り上がりました。

重要「中小企業等協同組合法施行令及び中小企業団体の組織に関する
法律施行令の一部を改正する政令」が施行されました

愛知県官公需適格組合協議会第二回懇談会を開催しました！

　12 月２日、ウインクあいちにて愛知県官公需適格組合協議会第二回懇
談会を開催し、会員９組合が参加しました。
　全国中央会の菱沼政策推進部長からは「官公需適格組合の先進モデル事
例及び最近の官公需の傾向」について、神奈川県中央会の内田情報調査部
部長代理からは「神奈川県内での好事例、官公需基本問題研究会の活動状
況」について、それぞれ講演いただきました。その後、参加者から各組合
の取り組み状況や要望事項について活発な意見交換が行われました。



※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：情報調査部　TEL : 052－485－6811

愛知県中古自動車販売商工組合
理事長　加藤　勇東

電話（０５６７）５５－２２２１（代）
FAX（０５６７）５５－２８８２

安心な中古車選びは JU 愛知加盟店がお手伝いします

〒490－1443　海部郡飛島村大字新政成字戌之切 932－1
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こちらから
ご覧頂けます
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