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●令和４年度を振り返って
●中央会ニュースクリップ
●内田俊宏の経済トレンド

●景況天気図
●初めてのテレワーク
●年度末！今年度の決算とコロナ関連費用の給与課税

●インフォメーション
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    岩倉市

薬
木
薬
草
園
、オ
ニ
バ
ス
池
、し
だ
れ
梅
、桜
、

花
菖
蒲
な
ど
四
季
折
々
の
変
化
が
楽
し
め
る

自
然
豊
か
な
都
市
公
園
で
す
。

    
    東浦町大字緒川字沙弥田2-1

岩倉市内を南北に流れる一級河川で
  日本の「さくら名所100選」に認定されています。

五条川
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令
和
４
年
度
を
振
り
返
っ
て

愛
知
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
　
専
務
理
事
　
佐
々
木
　
靖
志

　

会
員
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
日
頃
よ
り
本
会
の

事
業
に
格
別
の
ご
協
力
・
ご
高
配
を
賜
り
ま
し
て
、
厚
く
お

礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
令
和
４
年
度
を
振
り
返
り
ま
す
と
、
３
月
に
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
す
る
ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
が
全

面
解
除
さ
れ
て
以
降
、
国
民
の
行
動
や
社
会
経
済
活
動
へ
の

制
限
が
見
直
さ
れ
、
各
種
政
策
な
ど
の
効
果
も
あ
り
、
日
本

経
済
は
緩
や
か
に
持
ち
直
し
て
き
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
や
円
安
等
に

よ
り
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
原
材
料
価
格
が
高
騰
す
る
な
ど
、
多

く
の
企
業
に
と
っ
て
は
、
依
然
と
し
て
厳
し
い
１
年
と
な
り

ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
状
況
の
中
、と
り
わ
け
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
・
労
働
関
係
法
令
等
改
正
へ
の
対
応
や
、

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
・
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
既
存
事
業
の

再
構
築
や
新
分
野
へ
の
進
出
、
Ｇ
Ｘ
・
Ｄ
Ｘ
の
推
進
な
ど
、

新
た
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
を
抱
え
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。

　

本
会
で
は
、
こ
の
よ
う
な
厳
し
い
状
況
に
あ
る
会
員
の
皆

様
を
支
援
す
る
た
め
、『
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
を
受
け
た
組
合
等
支
援
』を
最
重
点
事
項
と
し
て
、様
々

な
事
業
を
実
施
し
て
参
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、「
制
度
改
正
等
の
課
題
解
決
環
境
整
備
事

業
」
に
お
い
て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
応
等
支
援

の
た
め
の
専
門
家
派
遣
を
実
施
し
、「
緊
急
対
応
助
成
事
業
」

で
は
感
染
防
止
や
Ｄ
Ｘ
対
応
な
ど
を
目
的
に
備
品
購
入
等
を

行
う
組
合
に
対
し
て
助
成
を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
新
規
事
業
の

「
税
制
改
正
周
知
対

応
支
援
事
業
」
で

は
、
イ
ン
ボ
イ
ス

制
度
を
中
心
と
し
た

税
に
関
す
る
制
度
変
更
へ
の
対
応
等
に
対

す
る
支
援
を
行
い
ま
し
た
。

　
「
も
の
づ
く
り
補
助
金
事
業
」
で
は
、
業
況
の
厳
し
い
事

業
者
や
、
デ
ジ
タ
ル
・
グ
リ
ー
ン
分
野
で
生
産
性
向
上
に
取

り
組
む
事
業
者
に
対
し
て「
回
復
型
賃
上
げ
・
雇
用
拡
大
枠
」、

「
デ
ジ
タ
ル
枠
」、「
グ
リ
ー
ン
枠
」
が
新
た
に
設
け
ら
れ
、

補
助
率
や
補
助
上
限
額
の
優
遇
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
本
会

は
地
域
事
務
局
と
し
て
、
厳
し
い
状
況
を
乗
り
越
え
て
生
産

性
の
向
上
等
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業

者
の
皆
様
の
設
備
投
資
な
ど
を
積
極
的
に
支
援
し
ま
し
た
。

　

加
え
て
、
組
合
へ
の
巡
回
訪
問
・
窓
口
相
談
業
務
、
組
織

化
の
推
進
に
つ
い
て
も
、
行
動
制
限
緩
和
に
伴
い
、
昨
年
度

よ
り
多
く
の
訪
問
・
相
談
等
に
よ
る
組
合
運
営
支
援
を
行
い
、

組
織
化
に
つ
き
ま
し
て
は
、
約
50
件
の
新
規
相
談
を
受
け
、

新
た
に
25
組
合
の
設
立
を
支
援
い
た
し
ま
し
た
。

　

来
年
度
は
コ
ロ
ナ
が
５
類
に
変
更
さ
れ
る
こ
と
な
ど
か

ら
、社
会
経
済
活
動
の
本
格
的
な
再
起
動
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

県
内
唯
一
の
中
小
企
業
等
連
携
組
織
支
援
の
専
門
機
関
と
し

て
、「
頑
張
る
中
小
企
業
の
応
援
団
」
の
自
負
の
も
と
、
会

員
皆
様
の
た
め
、
職
員
一
同
全
力
で
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す

の
で
、
引
き
続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

４
月　

理
事
会

５
月　

個
別
専
門
指
導
事
業

６
月　

�

第
67
回
通
常
総
会
、
総
合
・
金
融
・
税
制
・
商
業
・

労
働
・
工
業
委
員
会

７
月　

愛
知
県
大
会
実
行
委
員
会

８
月　

情
報
連
絡
員
会
議

９
月　

�

愛
知
県
大
会
実
行
委
員
会
、
組
合
事
務
初
任
者
講
習

会
、
外
国
人
技
能
実
習
制
度
適
正
化
事
業
懇
談
会

10
月　

�

第
71
回
中
小
企
業
団
体
愛
知
県
大
会
、
中
小
企
業
関

連
施
策
等
講
習
会

11
月　

�

大
会
決
議
実
現
促
進
委
員
会
、
人
材
養
成
事
業
、
青

年
部
交
流
会
、
小
企
業
者
組
織
化
指
導
事
業
講
習
会

12
月　

�

外
国
人
技
能
実
習
制
度
適
正
化
事
業
講
習
会
、
パ
ソ

コ
ン
セ
ミ
ナ
ー
、
組
合
実
務
者
講
習
会
、
年
末
懇
親
会

１
月　

新
年
祝
賀
会

２
月　

�

役
員
改
選
準
備
委
員
会
並
び
に
選
挙
管
理
委
員
会
、

情
報
連
絡
員
会
議

３
月　

理
事
会
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
活
用
セ
ミ
ナ
ー

右
記
他
、通
年
で
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
の
た
め
の
専
門
家
派
遣
、

各
種
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施

令
和
４
年
度
の
主
な
事
業
一
覧

令和４年度を振り返って
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中央会ニュースクリップ

組合決算期の諸手続きについて組合決算期の諸手続きについて
　３月末に決算を迎える組合も多いことと思います。そこで、組合の総会（又は総代会）までの手続の流れを
まとめました。
　なお、決算関係書類及び役員変更届の提出については、３月末に別途資料を郵送いたしますので、ご確認く
ださい。

通常総会前後の諸手続き

●本会ホームページにも様式例を掲載しております。ご参照ください。
●ご不明な点等ございましたら、本会各担当者までご相談ください。

法定脱退 自由脱退

事業年度末

出資の
変更登記

持分の
払い戻し

監査

理事会

通常総会の招集

通常総会

理事会

決算関係書類
及び

事業報告書の
備置き

脱退の申出や出資金額等の
変更がある場合

役員選挙がない場合

９０日前までに※

４週間以内 ２ヶ月
以内※

２週間
以上

１０日
以上

通常総会の
２週間前までに

通常総会の１０日前までに
到達するように※

招集通知に加え、理事会の承認を受けた
決算関係書類、事業報告書及び
監査報告の提供

１.決算関係書類の提出
２.税務申告

１.決算関係書類の提出
２.税務申告
３.代表理事の変更登記
４.役員変更届
５.税務当局等への異動届

役員選挙がある場合

※定款の定めにより異なる場合があります。
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中央会ニュースクリップ
拝見組合活動
BCP 対応事例紹介

―全国中小企業団体中央会　発行「先進組合事例抄録　令和 3 年度組合資料収集加工事業報告書」より―

◇  防災活動を通じて、持続可能な組合活動と活性化を目指す！◇

協同組合豊橋総合卸センター

■背景・目的
　平成 27 年（2015 年）3 月、地域の自治会（町内会）会長として、地域防災活動に取り組んでいる前理事長（と
よはし防災リーダー養成講座修了者・防災士有資格者）が旗振り役となり、組合の理事会において、阪神淡路
大震災、東日本大震災を教訓に、備えるべき南海トラフ地震等の大規模災害を想定した企業防災や BCP 策定
の必要性を説いたことから活動を開始した。
　また、当該地域は海岸に近い造成地のため、災害時に浸水等が想定されており甚大な被害を受ける可能性が
極めて高かったことも危機意識を持つ背景となった。

■取組みの手法と内容
　活動初期は、卸団地内での企業防災に対する意識に差違がみられ、組合執行部を中心とした少数精鋭にて団
地版 BCP 策定を目標に活動を開始したが、出席率は低迷していた。まずは、出席率を向上させるため、改善
策として昼食会や親睦会を通じた複数回の会議を開催したところ、青年部組織及び卸団地内企業の管理者並び
に現場責任者レベルの担当者が集まるようになり、出席率が向上し、協力企業が増加した。
　しかしながら、BCP 策定に向けては、各企業の担当者も日常業務に追われ作業が進まない中、豊橋商工会議
所の専門家派遣事業を活用したことから、令和元年度中小企業等強靱化対策事業に応募することになり、連携
事業継続力強化計画の認定に目標の設定変更を行った。
　その後、専門家によるハンズオン支援を受け、認定申請まで期限が迫る中、事前説明会を含めた５回の検討
会議を組合執行部及び外部協力機関を含めて一丸となって行うことで早期の認定申請を行うことができた。
　また、認定後は防災活動を通して、組合組織及び卸団地内の結束力が
高まっていたので組合への加入申し込みが増加するなどの波及効果が
あった。
　今後の活動として、一定期間の時限的な活動に収束することなく、将
来想定される大規模災害等に備え、継続的な防災活動をする必要性があ
ると考え、卸団地内の組織変革と防災計画の刷新を定期に行っている。

■成果とその要因
　成果として、令和元年（2019 年）12 月に連携事業継続力強化計画認定
申請を 30 社にて行い、令和 2 年（2020 年）4 月に認定された。
　要因として、防災リーダー及び防災士資格を有する前理事長を中心と
する組合執行部と豊橋市、豊橋商工会議所等の外部機関及び有限会社ア
ルマック豊橋、有限責任監査法人トーマツ等の専門家と連携することで
事業推進における課題解決に向けての誘導を円滑に行うことができた。

■ Point
　防災知識が豊富な前理事長及び執行部と組合員の防災意識改革を強力
に支援した外部専門家等との地域全体の連携により早期認定に繋がった
成功例といえる。

住　　所 〒 441-8086　愛知県豊橋市問屋町１４番地

設　　立 昭和 46 年 8 月 ＵＲＬ http://www.netcom-inc.co.jp/~toc/

組合員数 37 人 出資金 79,600 千円

地方新聞掲載記事抜粋
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マ
ン
シ
ョ
ン
価
格
は
上
昇
基
調

　

不
動
産
経
済
研
究
所
が
発
表
し
た
２
０
２
２
年
の
全
国
の

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
の
平
均
価
格
は
、
前
年
比
プ
ラ
ス
0.1
％
の

５
１
５
２
万
円
と
な
っ
た
。
10
年
前
と
比
べ
て
１
３
０
０
万

円
（
＋
33.9
％
）
ほ
ど
高
い
水
準
と
な
っ
て
い
る
。
特
に
東
京

都
心
部
な
ど
の
大
都
市
圏
を
中
心
に
価
格
上
昇
が
目
立
つ
。

エ
リ
ア
別
に
み
る
と
、
首
都
圏
全
体
で
は
２
０
１
２
年
比
で

38.5
％
上
昇
し
６
２
８
８
万
円
と
な
っ
て
い
る
。
特
に
東
京
23

区
は
10
年
前
よ
り
約
３
０
０
０
万
円
上
昇
し
８
２
３
６
万
円

と
な
っ
た
ほ
か
、
名
古
屋
圏
は
３
５
８
７
万
円
（
＋
3.9
％
）、

近
畿
圏
は
４
６
３
５
万
円
（
＋
34.8
％
）
と
な
っ
て
い
る
が
、

地
方
中
核
都
市
も
、
札
幌
５
０
２
２
万
円
（
＋
70.9
％
）、
福

岡
４
２
２
８
万
円
（
＋
53.4
％
）、
仙
台
４
６
６
１
万
円
（
＋

37.0
％
）、
広
島
４
４
５
５
万
円
（
＋
38.8
％
）
と
上
昇
率
が
高

く
な
っ
て
い
る
。

　

直
近
の
10
年
間
は
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
よ
り
円
安
・
株
高

が
進
ん
だ
時
期
で
、
金
利
水
準
も
低
く
投
資
マ
ネ
ー
が
膨
張

し
て
い
た
。
従
っ
て
、
実
際
に
住
み
た
い
と
い
う
実
需
以
外

に
も
、
富
裕
層
や
外
国
人
に
よ
る
投
資
対
象
に
も
な
っ
て
い

た
。
加
え
て
、
マ
ン
シ
ョ
ン
用
地
の
価
格
上
昇
や
人
件
費
高

騰
の
ほ
か
、
資
源
相
場
の
上
昇
や
為
替
相
場
の
円
安
基
調
を

背
景
に
建
築
資
材
の
高
騰
の
影
響
も
あ
っ
た
。
ま
た
、
不
動

産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
販
売
戦
略
と
し
て
、
値
下
げ
し
て
売
り

急
が
ず
に
時
間
を
か
け
て
販
売
す
る
戦
略
を
続
け
た
た
め
、

下
落
す
る
兆
し
も
乏
し
か
っ
た
と
い
え
る
。

買
っ
て
住
み
た
い
街
は
名
駅
へ
の
ア
ク
セ
ス
重
視

　

住
宅
地
に
対
す
る
評
価
は
、
不
動
産
情
報
会
社
「
ラ
イ
フ

ル
ホ
ー
ム
ズ
」
の
ラ
ン
キ
ン
グ
か
ら
も
傾
向
が
伺
え
る
。
こ

の
調
査
に
よ
る
と
、
愛
知
・
岐
阜
・
三
重
の
東
海
３
県
エ
リ

ア
で
「
買
っ
て
住
み
た
い
街
」
の
駅
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
は
、

３
年
連
続
で
「
名
古
屋
駅
（
名
駅
）」
と
な
っ
た
。
次
い
で

２
位
が
「
Ｊ
Ｒ
岐
阜
駅
」、
３
位
が
「
伏
見
駅
」、
４
位
「
久

屋
大
通
駅
」
と
な
っ
て
い
る
。
い
ず
れ
も
名
駅
ま
で
の
乗
り

換
え
が
な
く
鉄
道
で
直
結
す
る
駅
と
な
っ
て
い
る
。
５
位
に

は
唯
一
、
西
三
河
か
ら
「
岡
崎
駅
」
が
ラ
ン
ク
イ
ン
し
た
。

６
位
に
は
「
名
鉄
岐
阜
駅
」
が
入
り
、
Ｊ
Ｒ
と
名
鉄
の
両
方

で
ラ
ン
ク
イ
ン
す
る
な
ど
岐
阜
駅
の
人
気
が
高
ま
っ
て
い

る
。

　

こ
の
３
年
間
、
名
駅
が
不
動
の
１
位
と
な
っ
て
い
る
が
、

コ
ロ
ナ
禍
の
ピ
ー
ク
の
２
０
２
０
年
に
は
一
時
的
に
48
位
に

低
迷
し
た
。
近
年
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け「
職
住
近
接
」

が
見
直
さ
れ
、
名
駅
周
辺
の
人
気
が
再
燃
し
て
い
る
。
リ
ニ

ア
開
業
に
向
け
た
再
開
発
計
画
は
一
段
落
し
た
が
、
周
辺
で

の
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
開
発
は
進
み
分
譲
数
も
増
加
傾
向
に
あ

る
。
名
駅
は
か
つ
て
は
オ
フ
ィ
ス
街
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ

た
が
、
周
辺
に
は
食
品
ス
ー
パ
ー
や
マ
ル
シ
ェ
な
ど
も
進
出

し
生
活
利
便
性
も
格
段
に
向
上
し
て
い
る
。
た
だ
し
、
名
駅

の
中
古
マ
ン
シ
ョ
ン
価
格
は
平
均
で
６
５
０
０
万
円
と
高
水

準
で
、
一
般
消
費
者
に
は
高
値
の
花
と
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
名
駅
へ
の
ア
ク
セ
ス
性
が
高
い
郊
外

都
市
の
人
気
も
定
着
し
て
い
る
。
典
型
的
な
の

が
「
岐
阜
駅
」
で
、
Ｊ
Ｒ
と
名
鉄
で
２
位
と
６

位
に
ラ
ン
ク
し
て
い
る
。
名
駅
か
ら
Ｊ
Ｒ
の
快

速
で
20
分
の
岐
阜
駅
周
辺
は
マ
ン
シ
ョ
ン
の
購

入
希
望
者
も
多
い
。
近
年
、
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン

の
再
開
発
計
画
が
目
白
押
し
で
、
駅
周
辺
だ
け

で
な
く
柳
ヶ
瀬
商
店
街
で
も
整
備
が
進
ん
で
い

る
。
玉
宮
町
に
は
飲
食
店
も
増
え
、
山
川
が
近

く
豊
か
な
自
然
環
境
も
人
気
の
背
景
に
あ
る
。

駅
か
ら
少
し
離
れ
る
が
、
図
書
館
の
メ
デ
ィ
ア

コ
ス
モ
ス
も
住
民
の
憩
い
の
場
と
な
っ
て
い

る
。
テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
し
た
が
、
名
駅
へ
の

ア
ク
セ
ス
性
が
高
い
郊
外
の
人
気
も
健
在
で
あ

る
。

借
り
て
住
み
た
い
街
は
コ
ス
パ
重
視
の
郊
外

　

翻
っ
て
、
ラ
イ
フ
ル
ホ
ー
ム
ズ
の
「
借
り
て

住
み
た
い
街
」
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
１
位
が
５

年
連
続
で
「
Ｊ
Ｒ
岐
阜
駅
」
と
な
っ
た
。
次
い

で
２
位
の
「
豊
橋
駅
」
と
３
位
の
「
岡
崎
駅
」

も
３
年
連
続
で
の
ラ
ン
ク
イ
ン
と
な
っ
て
い

る
。
さ
ら
に
４
位
に
は 

「
新
栄
駅
」、 

５
位
は

「
藤
が
丘
駅
」、
６
位
「
鶴
舞
駅
」、
７
位
「
豊

田
市
駅
」
な
ど
と
な
っ
て
お
り
、「
買
っ
て
住

み
た
い
街
」
よ
り
も
郊
外
の
近
郊
都
市
の
駅
周

辺
の
人
気
が
高
い
こ
と
が
分
か
る
。
投
資
対
象

と
し
て
で
は
な
く
、
実
際
に
借
り
て
住
む
前
提

の
場
合
は
、
よ
り
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

高
い
駅
周
辺
の
人
気
が
高
い
傾
向
に
あ
る
。
程

良
い
利
便
性
で
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
と
の
バ

ラ
ン
ス
が
い
い
駅
の
人
気
が
高
い
と
い
え
る
。

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
普
及
に
よ
り
、
名
駅
な

ど
に
あ
る
本
社
へ
の
通
勤
回
数
も
減
る
傾
向
に

あ
り
、
自
然
豊
か
な
エ
リ
ア
で
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
を
重
視
す
る
傾
向
も
高
ま
っ
て
い

る
。
Ｑ
Ｏ
Ｌ
（
ク
オ
リ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
）

を
高
め
る
街
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

Profile
1968 年青森県生まれ。91 年一橋大学経済学部卒業。02 年名古屋大学大学院経済学研究科博士前期課程修了。91 年野村證券。93 年東海総合研究所（現
三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング）。15 年４月中京大学経済学部客員教授、学校法人梅村学園評議員、19 年１月同理事。ニュース番組などの
コメンテーターを務めるほか、国土交通省中部地方整備局、愛知県、名古屋市、名古屋港管理組合などの委員も務める。専門はマクロ経済、地域経済。

名
古
屋
圏
の
不
動
産
ニ
ー
ズ
の
動
向

名
古
屋
圏
の
不
動
産
ニ
ー
ズ
の
動
向

中
京
大
学

中
京
大
学  

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　

経
済
学
部
　
客
員
教
授
　
内
田
内
田  

俊
宏
俊
宏

内田俊宏の経済トレンド
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景況天気図

愛知県の景況の推移（前年同月比）

全国の景況の推移（前年同月比）

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

DI 値：好転％から悪化％を引いた値

【製造業】
 繊維工業：昨年は仕事が切れるときもあったが、今年はずっと
織機は稼働している状態である。例年次シーズンの冬物は５月
の連休明けから始めるが年々そのスタートが早まっている。
紙・紙加工品：３年振りに行動制限のない年末年始であったため、
観光地向けの土産物、デパート等の帰省用手土産の箱が好調で
あった。反面、量販店で扱う家庭用食品向けは期待ほどではな
かった。
化学・ゴム：大幅に上昇する電気料を含めたエネルギーコスト
が原価を押し上げ、収益悪化が顕著となっている。出荷量、販
売額ともに減少傾向で価格転嫁も進んでいない。

【非製造業】
卸売業：原材料の高騰及び電気、ガス等エネルギーコストの上昇、
輸送コストの上昇と急激な円安の影響により、物価上昇が続い
ており、我々のような中小零細企業では、従業員給料の大幅な
増加には厳しいものがある。
サービス業：コロナ禍の行動制限の緩和により、おしぼりの出
荷本数は増加している。但し、燃料、資材の高騰等により、実
質的な利益に繋がらず、依然として厳しい状況が続いている。
建設業：この時期は例年同様年度末竣工の物件が増加している
が、その増加傾向も限定的であり、他方では引き合いの減少も
見られるなど先行きは厳しい。

【製造業】
繊維工業（静岡県）：綿織物の受注は数量的には少ないものの断
続的に入っている。正絹織物は受注は安定しているが、織屋の
減少が続き毎年１～２軒減少している。ここ数年で体制の一新
を図る必要がある。
紙・紙加工品（東京都）：中国のゼロコロナ政策が終了し、春節
の連休が旅行や消費を後押しした。インバウンド効果が期待で
きるが、感染拡大の懸念もあり、景況好転の材料として素直に
期待できない。
化学・ゴム（兵庫県）：年末年始は市場も活況を取り戻したが、
想定していたよりは市場の戻りが鈍い。今後も市場が劇的に明
るくなるとは思えない。
【非製造業】

卸売業（岐阜県）：供給がままならない商材がまだいくつかある。
特に太陽光やＥＶ、蓄電池に関わるものは３か月近く納期がか
かり、ブレーカや盤など１年近くかかるものもある。
サービス業（滋賀県）：大雪等で天候にも恵まれず、行動規制の
ないお正月等で散財した消費者の財布の紐も堅く、12 月と比べ
ると随分と落ち込み、閑散期に入った。一方、順調に売上を伸
ばしている施設もある。
建設業（埼玉県）：長引くコロナと物価上昇の影響等で、未だに
地場産業のマインドが回復していないようである。そのため、
県内の仕事量が少なく、逆に都内や近隣県は再開発等で仕事量
は減っていない。

（出典：全国中小企業団体中央会 HP より）

○●○● 業界レポート ●○●○

○●○● 業界レポート（全国） ●○●○

売 上 高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 操 業 度 雇用人員 景 況

製 造 業

非製造業

好　転
＋30≦DI

やや好転
＋10≦DI＜＋30

変わらず
−10＜DI＜＋10

やや悪化
−30＜DI≦−10

悪　化
DI≦−30

この情報は、中央会傘下の県下主要業界組合に配置した 112 名の情報連絡員から寄せられた各業界の景
況報告を集計したものです。情報連絡員は全国に約 3,000 名配置され、全国集計も行われています。

【2023年 1月分】
景況天気図（対前年同月比）

凡例
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初めてのテレワーク

昨今の雇用情勢の変化を受け、時間や場所にとらわれず自分のライフスタイルに合わせて働くことができるとともに、新
型コロナウイルス感染防止策にもつながるテレワークという働き方が広がっています。今回は、テレワークの際のハラス
メントについてご紹介します。

テレワークが広まるにつれて、同時に「テレワークハラスメント（テレハラ）・ リモートハラスメント（リモハラ）」という新し
いハラスメントが生まれてきています。リモートならではの距離感やコミュニケーションの難しさから、誰でも意図せずにテレ
ハラ・リモハラを行っている可能性があります。事業主は、テレワークの際にもオフィスに出勤する働き方の場合と同様に、ハ
ラスメントを行ってはならない旨を労働者に周知啓発する等、ハラスメントの防止対策を十分に講じる必要があります。

誰もが安心していきいきと働く。「仕事と生活が調和した社会」の実現の為に誰もが安心していきいきと働く。「仕事と生活が調和した社会」の実現の為に

第 18回　テレワークの際のハラスメント第18回　テレワークの際のハラスメント

〒 450-0002
名古屋市中村区名駅 3-21-7　名古屋三交ビル２F
ツドイコ名駅東カンファレンスセンター内
TEL：052-581-0510
E-MAIL：aichi-telework@pasona.co.jp
URL：https://www.aichi-telework.pref.aichi.jp
営業時間：9:00 ～ 17:00（土日祝日、年末年始 (12/29 ～ 1/3) を除く）
( 本事業は、愛知県より株式会社パソナが受託・運営しています。）

名古屋駅地下街経由徒歩７分！国際センター駅直結！
会社や自宅以外でテレワークをしたい、外出先の空き 
時間で仕事をする場所を探しているなど、「サテライト 
オフィス」の 良 さ を 体 験 し て 
みませんか♪

利用無料
サテライト

オフィス

【施設概要】
■ 営業日時	 月曜から金曜　9：00 ～ 18：00
■ 設備	 Wi-Fi、ロッカー、複写機
■ 所在地	 愛知県名古屋市中村区名駅 3-21-7
	 名古屋三交ビル 2F
　　　　　　ツドイコ名駅東カンファレンスセンター内　G ルーム

Q．テレワークを導入する場合、企業はどのように労働時間を管理していますか。

Q
A

よくあるよくある

テレワークツール紹介コラム　ペーパーレス化ツール

＜ツール例＞
・クラウドストレージシステム
　➡クラウド上であらゆるファイルを一元管理し、インターネット経由でいつでもどこからでも情報の共有・検索・編集等ができる。

・web 会議システム
　➡クラウド上で画面共有することにより、紙資料が不要となり、会議資料の印刷・配布・廃棄の手間やコストを大幅に削減できる。

・勤怠管理システム
　➡�労働時間・残業時間・休日などがインターネットを通じて管理できるため、タイムカードが不要。さらに労働時間の集計や残

業時間の管理、有給休暇取得日数もリアルタイムに把握できるため、法令を遵守した労務管理にも役立つ。

ぺーパーレス化とは、「紙」の使用を減らし、デジタル化したデータを管理・活用していくことで、業務効率を上げる取り組みです。
「紙」によるデータ管理から解放されれば、働く場所にとらわれず多様な働き方の可能性が広がります。

テレハラ・リモハラは誰もが起こす
可能性のあるハラスメントです。
パワハラやセクハラと同様に「相手
に不快感を与えたり尊厳を傷つけて
いないか」という点に常に気を付け
る必要があります。

A．�テレワーク勤務者から始業時・終業時にメールや電話で上長に連絡し、労働時間を管理する方法をとる企業は多くあ
ります。また、実際に業務を遂行している場面を現認しているわけではありませんので、その際の業務内容につい
て、終業時のメールに作業日報として１日の業務内容をテレワーク勤務者に提出させる運用を取っている企業もあり
ます。 出典：厚生労働省　総合ポータルサイト

参考：�厚生労働省　ホームページ Chatwork　お役立ちコラム

テレハラ・リモハラに該当する可能性がある事例
プライベートに言
及する

web 会議の際に映り込んだ自宅の様子や服装を見て指摘したり、
もっと映すように要求する。

監視するような行
動をとる

物理的な距離にマネジメントの不安を感じ、仕事の進捗を逐一
確認しようとしたり、サボらないようにプレッシャーをかける。

オンライン飲み会
に強く誘う

上司からの誘いは断りづらく、また場所と時間の制限がないた
め、連日のように続いたり、遅い時間まで行うことが恒常化し
てしまう。

業務上必要のない
やりとりを行う

業務に必要がないにもかかわらず、web 会議や通話を要求した
り、業務に関係のない指導を行う。

常にカメラを ON
にすることを強要
する

オフィスと同様に、部下の状況を常に見えるようにしておきた
いとの考えから、web 会議システムなどで常にカメラを入れて
おくことを要求する。プライベートな空間で常にカメラに監視
されているのは相当な精神的プレッシャーとなり、プライバシー
の配慮に欠ける典型的なテレハラ・リモハラとなる。

➡

防止策
・仕事上の関係であることを意識する
・業務に関わりのないことに言及しない
・過度な連絡は控える
・�テレワークのルール作りや周知を徹底

する
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特集「年度末！今年度の決算とコロナ関連費用の給与課税」

　今年度もまもなく終わり、３月決算の法人の関係者の方々は決算の準備が本格化してくる頃かと思います。

特に、協同組合は３月決算のケースが多く、決算数値の確定や総会の準備、登記事務等で慌ただしくなる時期

かと思います。今期もコロナ禍に見舞われた１年でしたので、通常とは異なる対応が求められました。今回は、

決算に係るコロナ関連費用と給与について、税務上の取り扱いを見ていきたいと思います。

①マスクや消毒液の購入費								        　　

　勤務時に使用するマスクや消毒液を購入して従業員に使用させる場合、これらの費用は経費として認められ

ます。また、従業員が自身でそれらの消耗品を購入し、領収書の提出を受けて費用を精算する場合、給与とし

て課税されることはありません。

② PCR 検査費用や室内消毒の外部委託費								        　　

　法人の業務命令により受けた PCR 検査費用や、テレワークに関連して自宅の業務スペースを消毒する際の

費用を法人が負担する場合について、給与として課税する必要はありません。しかし、必要性が低いと思われ

るものや、合理的な理由がない中で特定の従業員だけに法人で負担する場合は給与と認定される可能性がある

ので、費用を負担するに至った経緯をしっかり説明できるようにしておく必要があります。

③在宅勤務者に支給した手当								        　　

　在宅勤務に必要な費用を実費精算している場合は給与とはなりません。一定額を支給して各自で準備をした

場合に、残った金銭について法人に返還を要しない場合は、給与となります。

④在宅勤務者への物品の支給								        　　

　従業員に在宅勤務用の事務用品を支給した場合や従業員の自宅に在宅勤務のための間仕切り、カーテン、空

気清浄機等の家庭用品を支給した場合は、それらの購入費用を給与とする必要があります。ただし、これらの

物品を貸与し、在宅勤務が終了した際に法人へ返還することとなっている場合は、給与とはなりません。支給

と貸与をしっかり分けるためにも受取書や預り書等の書類を残しておく必要があります。

⑤レンタルオフィスで業務を行った場合								        　　

　従業員がレンタルオフィス等の貸しスペースを利用して在宅勤務を行った場合は、従業員が立替払いをし、

かつ、領収書を法人へ提出して精算されているものであれば給与とはなりません。

⑥感染が疑われるためホテルで業務を行った場合						      　　

　感染が疑われる従業員が、業務命令によりホテルで業務を行った場合、法人がホテルの利用料やホテルまで

の交通費等を仮払いし、後日精算する方法や法人の旅費規程に基づいて支給するものであれば、給与とはなり

ません。

年度末！今年度の決算と年度末！今年度の決算と
コロナ関連費用の給与課税コロナ関連費用の給与課税

Profile
1981 年安城市生まれ。大学卒業後、金融機関勤務を経て 2008 年公認会計士試験合格。大手監査法人にて主に大手自動車メーカー系の上場企業の
監査を担当した後、現事務所へ移籍。2013 年公認会計士・税理士登録。「会社とともに歩み、成長をサポートする」を理念に活動する。年に一度
の車でのジオパーク巡りをライフワークとする。一昨年は鳥取、昨年は室戸岬、今年は・・・？

公認会計士・
税理士

渥美健吾の

清水英文税理士事務所
公認会計士・税理士・中小企業組合士
渥美　健吾
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おしらせ
あいち女性中央会 豊川稲荷御祈祷ツアーを開催しました！

　２月 14 日、あいち女性中央会の交流事業の一環として豊川稲荷御祈祷ツ
アーを開催しました。
　商売繁盛のご利益で有名な豊川稲荷にて、御祈祷や精進料理の御接待を受
け、参加者は商売繁盛などを祈願しました。また、ボランティアガイドの案
内による豊川稲荷内の散策や、門前町でのお買い物や食べ歩きをするなど、
ツアーを楽しみました。

青年中央会ボウリング大会を開催しました！
　２月 19 日、愛知県中小企業青年中央会の会員相互の親睦を図るため、名古
屋グランドボウルにてボウリング大会を開催しました。
　当日は、43 名の方々にご参加をいただき、会場は大いに盛り上がるととも
に交流を深めました。

適正な取引・価格転嫁を促し地域経済の活性化に取り組む共同宣言式が開催されました！

　２月 27 日、愛知県庁にて、適正な取引・価格転嫁を促し地域経済の活性化
に取り組む共同宣言式が開催され、宣言機関・団体として、国、県、経済団体

（本会他３団体）、労働団体、金融団体が参加しました。
　当共同宣言は、相互に連携及び協力を行い、適正な取引を促進するとともに、
原油・原材料費、エネルギー・物流費、労務費等の上昇分を適切に価格へ転嫁
することについての気運を醸成し、サプライチェーンの維持・強化、中小・小
規模事業者の付加価値や稼ぐ力の向上、賃上げにつなげることによって、地域
経済の活性化に寄与することを目的としています。

愛知県中小企業情報研究会 第２回情報連絡員会議を開催しました！

管理者向けセミナーを開催しました！

　２月 21 日、ウインクあいち 1001 会議室にて、愛知県中小企業情報研究会
の情報連絡員会議を開催しました。
　会議前に行われた研修会では、愛知県のご担当者をお迎えし、「愛知県国家
戦略特別区域」と「あいち経済労働ビジョン 2021-2025」について学びました。
また、研修会では、グループ別情報交換会を行い、各業界の景況について意見
交換するとともに、参加者同士交流を深めました。

　３月２日、ＴＫＰ名鉄名古屋カンファレンスセンターにて、管理者向けセミ
ナー「世代間ギャップを乗り越えるためのコミュニケーション術」を開催しま
した。
　なぜ世代間ギャップが生じるのか、どうすればそれを埋められるのか等につ
いて、自分と相手の考え方の傾向を押さえ、管理職として円滑なコミュニケー
ションを目指す内容となっており、参加者からは、「普段から心掛けている社
員との接し方について、更に掘り下げて考察する機会となった」などの意見が
あり、好評を博しました。



※広告内容に関する責任は、広告主に帰属します。
※「中央会あいち」に掲載する広告を募集しています。
　お問合せ：情報調査部　TEL : 052－485－6811

愛知県中古自動車販売商工組合
理事長　兼松　幸生

電話（０５６７）５５－２２２１（代）
FAX（０５６７）５５－２８８２

安心な中古車選びは JU 愛知加盟店がお手伝いします

〒490－1443　海部郡飛島村大字新政成字戌之切 932－1
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